RODRET | ORNSKOLDSVIK AB

En del av

Agardirektiv for Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB

Kommunfullméktiges vision, mal och utvecklingsprogram anger den strategiska
fardriktningen for hur det ska vara att leva och verka i och besdka framtidens
Ornskoldsvik. Med utgangspunkt fran det och utifrdn att bolagskoncernen ar en
vardeskapande, attraktiv och hallbar del av, och mojliggorare till, Ornskoldsviks
utveckling har foljande dgardirektiv formulerats for att ange verksamhetsinriktning och
malomraden for bolaget.

Inledning

Ornskoéldsviks Hamn och Logistik AB ska tillhandahélla Ornskoldsviks allmanna hamn
samt utféra hamn-, sjofarts- och logistikrelaterade tjanster samt beakta den kommunala
lokaliseringsprincipen.

Ornskoéldsviks Hamn och Logistik AB ska drivas pa ett affarsmassigt satt med hansyn
till det kommunala foremalet och andamalet med bolagets verksamhet. Bolaget ska pa
kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt
fran bolagets uppdrag, investeringsbehov och risker. Bolaget ska folja och agera utifran
den generella utvecklingen i branschen samt aktivt delta i samhéllsplanering som beror
verksamheten.

Bolaget ska tillsammans med 6vriga kommunkoncernen proaktivt arbeta for en framtid
for fler, hallbar utveckling samt att tillvarata innovationskraft och digitaliseringens
mojligheter.

Agaridé

Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB ska bedriva hamnverksamhet, skargardstrafik
och utvecklingsarbete i Ornskoldsvik. Bolaget ska genom att forvalta och utveckla den
allmanna hamnverksamheten, dga och avyttra, fast och 160s egendom samt bedriva

darmed forenlig verksamhet. Dé&rutover ska bolaget fradmja utvecklingen av
Ornskoldsviks kommun genom specifika utvecklingsuppdrag via dgardirektiv.

Verksamhetens inriktning

Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB ska:

e ha en hamninfrastruktur och hamnverksamhet, med containerhantering och
intermodalitet, som tillgodoser bade dagens och framtidens behov

e samordna depa- och drivmedelsverksamhet.

e pa uppdrag av kommunen tillgodose och trygga kommunikationer med bat for de
aretruntboende pa 6arna i skargarden samt for naringsliv, turism och friluftsliv.

e vara en aktiv part i utvecklingsarbetet kring destination Hoga Kusten.

e pa uppdrag av kommunen driva godsterminalen i Arnasvall pa ett ekonomiskt
forsvarbart satt, samt tillsammans med kommunen utveckla och soka intressenter for
nyetableringar inom omradet. Parterna ska tillsammans pa sikt verka for en extern
overlatelse av godsterminalen.
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e tillsammans med kommunen och andra aktorer utveckla affarsmojligheter inom

bolagets fastigheter vid farjelagret i Képmanholmen och pa Ulvon.

Malomraden

Ornskoéldsviks Hamn och Logistik ABs bolagsmal ska utga fran:
e Ekologisk hallbarhet med kunden i fokus
e Social hallbarhet med kunden i fokus
e Ekonomisk hallbarhet med kunden i fokus
o avkastning pa minst 5,5 % av sysselsatt kapital' 2023 dver tid.

Bolagsmalen ska verka for arbetsplatsens attraktivitet och kundernas nojdhet.

Agarens forvantningar pa koncernbidrag/utdelning tas i sarskilt beslut.

Bolaget ska aktivt arbeta med stdndiga forbattringar géllande resurs- och
kostnadseffektivitet samt till dgaren redovisa ett antal for bolaget styrande nyckeltal.

Berdknad investeringsvolym overstigande beslutad arlig investeringsram + 3 Mkr ska

godkénnas av Rodret.
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! Definition av sysselsatt kapital: Justerat eget kapital + rantebarande skulder. Justerat eget kapital = Eget kapital
+ ((1 - skattesatsen) * obeskattade reserver. Avkastning pa sysselsatt kapital = rorelseresultat + finansiella

intakter i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital. Resultatkravet avser exkl reavinster.
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